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ALGEMEEN

Naam, vestigingsplaats en rechtsvorm

In dit jaarverslag is de jaarrekening over 2016 opgenomen van de Vereniging Balans te De Bilt.
Met ingang van 2016 is de Stichting Steunfonds ten behoeve van ontwikkelings-, gedrags-
en leerproblemen te Bilthoven in de consolidatie opgenomen.

Doelstelling

De vereniging is een oudervereniging die zich ten doel stelt het op landelijk niveau behartigen van
de belangen van ouders van kinderen en (jong) volwassenen met ontwikkelingsstoornissen bij
leren en/of gedrag, waaronder ADHD en dyslexie. De Vereniging Balans is opgericht bij notariéle
akte d.d. 29 september 1987.

Samenstelling bestuur

Harteveld, G.M.W.

Heuvel van den, M.P.L.
Teppema, C.G.
Holzmiller-Boereboom, H.P.G.M.
Middelhoff, L.A.J.M.
Hendriks-Muijs, M.A.A.M.

Staal, W.G.
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DIRECTIEVERSLAG
Directieverslag 2016

In een tiid, waarin ledenbehoud en financiering voor Nederlandse
(patiénten)belangenverenigingen de grootste problemen zijn, heeft Balans voor het derde jaar
op rij positief afgesloten, namelijk € 30.896 (in 2013 nog -/- € 355.095, in 2014 € 157.026 en
in 2015 €138.420. Het resultaat van 2016 is bepaald na het nemen van een
reorganisatievoorziening van € 15.733, waar in 2014 nog € 76.624 en in 2015 €26.256 nodig
was.

Na bestemming van dit resultaat stijgt de reserve eigen vermogen tot € 142.624. Gestreefd
wordt de komende jaren geleidelijk een continuiteitsreserve te bereiken van 50% van de vaste
kosten.

De liquiditeit is stabiel en steeds ruim een half jaar vooruit positief. Alle bedragen zijn inclusief
de Stichting Steunfonds dat in de jaarrekening is geconsolideerd met Balans.

Bovenstaande indiceert dat het steeds beter lukt om Balans binnen een marginale financiéle
ruimte te vernieuwen en te professionaliseren. Oudervereniging Balans kan dan weer met
nieuwe kracht en samen met alle vrijwilligers, collega’s en een groeiend aantal
samenwerkingspartners van buiten de vereniging zorgen dat Nederland voldoende
perspectief biedt voor ieder kind. In 2015 is ruimte gecreéerd voor samenwerking met derden,
dit belangrijke thema is in 2016 verder ingevuld.

Enerzijds betekende dit het verder optimaliseren van de samenwerking in de bedrijfsvoering
binnen de personele unie met de Nederlandse Vereniging voor Autisme (NVA), met wie in
2014 een bestuurlijke fusie aangegaan is. Het vernieuwde gezamenlijke controlteam is met
verdiepte kennis verder geintegreerd en veel procedures zijn effectiever en doelmatiger
gemaakt. Dat leidde bijvoorbeeld tot sterk verbeterd debiteurenbeheer, inzicht en
beslisinformatie over projecten en informatie over de aard en interesses van onze leden. De
arbeidsintensieve boekverkoop op de eigen website is samen met boekhandel Breinboek
omgezet in een webwinkel die een voorbeeld is van een goede ledenservice die weinig
capaciteit kost en toch financi€le ruimte biedt (10% van alle omzet via www.balansshop.com
gaat naar Balans). Ook werden weer diverse gezamenlijk Aca-demie-, ledenwerf- en
communicatieproducten ontwikkeld.

Anderzijds gaf Balans als netwerkorganisatie ruimte aan derde partijen, als podium of in een
samenwerking. Bij Balans komt veel kennis samen: ervaringskennis van ouders en hun
kinderen, en van hulpverleners, artsen, onderzoekers, onderwijsprofessionals, werkgevers en
meer die zich vanuit hun eigen perspectieven en vakgebieden inzetten voor onze
doelgroepen. Balans wil deze kennis beter delen met haar leden en anderen om alle ouders
en kinderen voldoende perspectief te bieden. Omdat Balans dat niet alleen kan vinden we het
belangrijk om de mensen en organisaties bij wie we onze kennis opdoen een podium te
bieden: een centraal Balansplatform voor leer- en ontwikkelingsstoornissen, waar veel
informatie te vinden is over wat je als doelgroep nodig hebt en kennis waarmee je als lid veel
beter kunt ‘samen beslissen’ met de professionals. In 2016 zijn alle stappen genomen om de
Balanswebsite te transformeren naar deze platformfunctie, de lancering is in voorjaar van
2017.

Andere voorbeelden van gezamenlijk optreden zijn betrokkenheid bij en samenwerking met
de Hogeschool van Arnhem en Nijmegen, de aanvraag voor Academische Werkplaatsen
ADHD, de Generieke Module Jeugdzorg, de Werkgroep Gepaste Zorg, de ontwikkeling van
vroegdiagnostiek met de NVA bij hun ‘Fast Lane Autism’, en de betrokkenheid van vele
externe partijen bij de tientallen georganiseerde inspiratiesessies, lezingen en workshops.
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De afgelopen jaren is gebleken dat de inkomstenbronnen structureel veranderd zijn. Naast de
ledencontributies zijn er geen omvangrijke (overheids)subsidies meer. Dat betekent dat
Balans zich niet alleen moet laten gelden als een ledenorganisatie maar ook als een
goededoelenorganisatie, om naast contributies ook projectgelden beschikbaar te krijgen om
nog betere kwaliteit en service aan onze doelgroep te bieden en nog beter de belangen te
behartigen. Daarin zijn successen geboekt, in 2016 zijn bijvoorbeeld diverse fondsen
verkregen voor de ontwikkeling van academieproducten. Zie voor alle projecten ook het
jaarverslag. Belangrijke financiers waren Fonds PGO, de Rabobank en de Voucherregeling.
Tot onze spijt is 2016 wel het jaar geweest waarin de subsidie/inkoop van de 5010-functie
(adviezen inzake Passend Onderwijs) geheel is afgebouwd, Ouders & Onderwijs voert deze
taak nu volledig uit.

Om de financiéle situatie verder gezond te houden geldt ais uitgangspunt dat de vaste
personeelsformatie en vaste materiele kosten niet groter mogen zijn dan de vaste inkomsten
zoals de ledencontributies. Tijdelijke formatie kan dan in feite alleen in huis zijn als daar
projectgelden tegenover staan. Dit uitgangspunt wordt steeds meer realiteit, ondanks dat door
de bezuinigingen van de afgelopen jaren de ‘flexibele schil’ marginaal geworden was.

Datzelfde krappe financiéle kader, waarin de vereniging met aanzieniijk minder capaciteit dan
vroeger moest opereren zorgt nog altijd dat alle inhoudelijke resultaten gerealiseerd zijn met
maximale aandacht voor kostenreductie en een sober beleid. Naar huidig inzicht vallen nog
slechts marginale kostenreducties te realiseren. Gezamenlijke kosten met de NVA worden via
verdeelsleutels toegerekend.

In 2016 is 72,2% van de baten besteed aan de doelstellingen voorlichting, lotgenotencontact
en belangenbehartiging. Aan eigen fondsenwerving is 2,0% van de baten besteed. Voor de
toekomst zullen percentages vastgesteld worden voor de verschillende bestemmingen.

Het beleid ten aanzien van de Reserves is om een Continuiteitsreserve op te bouwen ter
hoogte van 50% maal de jaarlijkse huisvestings- en personeelskosten.

Directie en bestuur hanteren een directiereglement, waarin de verantwoordelijkheden en
bevoegdheden van de directie beschreven staan en werken volgens een planning & control
cyclus.

Oudervereniging Balans hanteert voor haar beloningsbeleid de "regeling beloning directeuren
Goede Doelen Nederland”. Op dit moment valt Oudervereniging Balans onder de
"Overgangsregeling van Goede Doelen Nederland" en blijft binnen de daarin gestelde norm.
De directeur heeft een vast contract voor 55,56%.

Bestuursleden worden benoemd door de Algemene Ledenvergadering, hebben een
zittingsduur van vier jaar. Er is een rooster van aan en aftreden.

Voor de relevante nevenfuncties van bestuur en directie wordt verwezen naar het jaarverslag.

Belangrijke prioriteiten voor 2017 zijn de verdere strategische ontwikkeling, leden- en
fondsenwerving (inclusief profilering van Balans als ‘goed doel’ naast ledenvereniging),
verdere netwerkontwikkeling met de nieuwe website als platformfunctie en ‘Zoek & Vind’,
hernieuwde aandacht voor de Balansregio's met veel regionale lezingen en natuurlijk
aandacht voor het 30-jarig jubileum van de vereniging!

De Bilt, 9 mei 2017

drs. Z.D. Woldhuis
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FINANCIEEL VERSLAG

GECONSOLIDEERDE BALANS PER 31 DECEMBER

2016 NA RESULTAATBESTEMMING

ACTIVA

Vaste activa (1)

Materiele vaste activa

Immateriele vaste activa in ontwikkeling
Totaal vaste activa

Viottende activa (2)

Voorraden

Debiteuren

Vorderingen en overlopende activa
Liquide middelen

Totaal vlottende activa

Totaal activa

PASSIVA

Reserves en fondsen (3)
Algemene reserve
Continuiteitsreserve
Totaal eigen vermogen

Voorzieningen (4)

Ontslagvoorziening
Voorziening huur leegstaand pand

Kortlopende schulden (5)

Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Overige schulden en overlopende passiva

Totaal kortlopende schulden

Totaal passiva
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31-12-2016 31-12-2015
€ €
18.570 23.144
13.956 0
32.526 23.144
6.684 13.854
162.315 183.947
126.824 246.264
503.338 423.692
799.161 867.758
831.687 890.903
29.208 0
113.416 111.728
142.624 111.728
15.733 26.256
0 27.000
15.055 55.363
42.339 20.334
615.936 650.221
673.330 725.918
831.687 890.903




GECONSOLIDEERDE STAAT VAN BATEN EN LASTEN
OVER 2016

BATEN

Baten uit eigen fondsenwerving (6)
Contributies

Giften en donaties

Dienstverlening

Boeken en brochures

Advertenties

Cursussen

Baten uit acties van derden (7)
Subsidies van overheden (8)
Baten uit beleggingen (9)
Overige baten (10)

Som der baten

LASTEN

Besteed aan doelstellingen (11)
Voorlichting

Belangenbehartiging
Lotgenotencontact

Werving baten
Kosten eigen fondsenwerving

Beheer en administratie
Som der lasten

Resultaat
RESULTAATBESTEMMING
Mutatie bestemmingsreserves

Mutatie Algemene reserve
Mutatie Reserve Steunfonds
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Werkelijk Begroting Werkelijk
2016 2016 2015

€ € €
751.488 760.950 890.190
50.690 40.300 10.625
54.982 121.400 122.867
3.580 4.000 7.868
57.945 59.808 79.773
67.927 28.210 54.733
986.611 1.014.668 1.166.055
220.545 328.045 76.587
164.000 185.000 406.014
225 0 420
9.257 0 7.851
1.380.638 1.527.713 1.656.927
944.989 901.176 1.078.799
30.376 32.569 27154
21.021 61.000 26.186
27.749 10.000 44.339
325.608 470.579 342.029
1.349.742 1.475.324 1.518.507
30.896 52.389 138.420
1.688 52.389 111.728

0 0 26.692

29.208 0 0
30.896 52.389 138.420
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KASSTROOMOVERZICHT GECONSOLIDEERD

2016 2015
€ €

Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat boekjaar 30.896 138.420
Aanpassingen voor posten die geen mutatie in
werkkapitaal teweegbrengen
- Afschrijvingen 9.516 5.992
- Mutatie Voorzieningen -37.523 -102.160
Veranderingen in werkkapitaal
- Mutaties in voorraden 7171 2.583
- Mutaties in vorderingen en overlopende activa 141.072 12.054
- Mutaties in kortlopende schulden -52.587 63.686
Kasstroom uit operationele activiteiten 98.544 120.576
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in vaste activa -18.898 -17.082
Kasstroom uit investeringsactiviteiten -18.898 -17.082
Kasstroom uit bedrijsactiviteiten 79.646 103.494
Liquide middelen begin boekjaar 423.691 320.198
Liquide middelen einde boekjaar 503.338 423.692
Mutatie in liquide middelen 79.646 103.494
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GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN DE BEPALING VAN HET EXPLOITATIERESULTAAT

Algemeen

De Vereniging Balans is opgericht in 1987 en is gevestigd in De Bilt aan de Weltevreden 4a.
Geregistreeerd bij de Kamer van Koophandel te Utrecht onder nummer 404 80 851.

Jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van Richtlijn voor de jaarverslaggeving 650
“Fondsenwervende instellingen”. De vergelijkende cijfers 2015 zijn waar nodig, slechts voor
vergelijkingsdoeleinden aangepast. Dit heeft zijn oorsprong in aanpassingen van de rubricering van
enkele viottende activa en pasiva.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het exploitatieresultaat vinden plaats op
basis van historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost
anders wordt vermeld, worden de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden
slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen die hun oorsprong
vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van
de jaarrekening bekend zijn geworden.

Consolidatie partijen

In deze geconsolideerde cijfers werden opgenomen de cijfers van Oudervereniging Balans
(te De Bilt) en de Stichting Steunfonds (te De Bilt).
De rechtsvormen van de rechtspersonen blijken uit de statutaire namen.

De doelstelling van de Balans staat vermeld in het jaarverslag onder het punt 1. Algemeen.

Het doel van de Stichting Steunfonds is het werven van financiéle middelen voor onderzoek,
voorlichting, educatie, lotgenotencontact en het onder de aandacht brengen onder het brede publiek,
onder auspicién van Oudervereniging Balans mede in het licht van belangenbehartiging.

Consolidatie vindt plaats voor entiteiten waarmee een groepsrelatie bestaat en waarover
overheersende zeggenschap bestaat. Met ingang van begin 2016 zijn de bestuursleden van
Oudervereniging Balans en Stichting Steunfonds gelijk. Daarmee wordt voldaan aan het hebben
van centrale leiding en wordt door de centrale leiding zeggenschap uitgeoefend over beide
entiteiten. Zolang sprake is van gelijke bestuursleden wordt geacht dat er een verplichting tot het
het opstellen van een geconsolideerde jaarrekening bestaat. De vergelijkende cijfers zijn niet
aangepast.

CONSOLIDATIEGRONDSLAGEN

Consolidatie is geschied overeenkomstig de bepalingen van RL 650 en RL 217 (Consolidatie), zoals
uitgegeven door de Raad voor de Jaarverslaggeving. Dit houdt in dat de integrale methode is
toegepast. Alle activa en passiva, alsmede de baten en lasten zijn voor 100 % in de geconsolideerde
jaarrekening opgenomen. Er is derhalve geen sprake van een aandeel van derden in het resultaat of i
de reserves en fondsen. In feite werden de 2 jaarrekeningen samengevoegd onder toepassing van de
methode van consolidatie (elimineren van onderlinge vorderingen, schulden, baten en lasten).
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Waardering van activa en passiva

Materi€le vaste activa

De materiéle vaste activa worden gehouden ten behoeve van de bedrijffsvoering. Zij worden
geactiveerd tegen verkrijgingspijs en jaarlijks verminderd met een lineaire afschrijving, rekening
houdend met de verwachte economische levensduur en een eventuele restwaarde.

De afschrijvingspercentages, uitgedrukt als % van de verkrijgingprijs, zijn als volgt:

Vaste inrichting 20%
Inventaris 20%
Automatisering en telecommunicatie 33%
Voorraden

De voorraden boeken en brochures e.d. worden gehouden ten behoeve van de doelstelling
voorlichting. Zij worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere netto-opbrengstwaarde. Deze
lagere netto-opbrengstwaarde wordt bepaald door individuele beoordeling van de voorraden.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn
geliik aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor mogelijke verliezen als
gevolg van oninbaarheid worden in mindering gebracht.

De debiteuren hebben betrekking op de leden van Balans en worden gehouden ten behoeve van de
doelstellingen voorlichting, lotgenotencontact en belangenbehartiging.

Voorzieningen

Een voorziening in verband met verplichtingen wordt opgenomen indien op balansdatum aan de
volgende voorwaarden wordt voldaan:

- de vereniging heeft een in rechte of feitelijk afdwingbare verplichting;

- het is waarschijnlijk dat voor de afwikkeling van die verplichting een uitstroom van middelen
noodzakelijk is; en

- er kan een betrouwbare schatting worden gemaakt van de omvang van de verplichting. Het bedrag
dat als voorziening wordt opgenomen is de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om
de desbetreffende verplichtingen en verliezen per balansdatum af te wikkelen.

Regrganisatievoorziening

Deze voorziening heeft betrekking op kosten in verband met de reorganisatie van activiteiten en
wordt gevormd indien voor de vereniging een feitelijke of juridische verplichting is ontstaan.

Schulden

Opgenomen leningen en schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde
en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.

Jaarrekening Balans 2016
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Reserves

Een continuiteitsreserve kan worden gevormd voor de dekking van risico’s op korte termijn en om
zeker te stellen dat Balans ook in de toekomst aan haar verplichtingen kan voldoen. Als uitgangspunt
werd genomen dat uit de continuiteitsreserve gedurende 6 maanden de vaste lasten moeten kunnen
worden doorbetaald. De gewenste hoogte van de reserve zal jaarlijks opnieuw worden bepaald en
komt uit op bijna € 464.000,-. Per 31 december 2016 is de continuiteitsreserve uitgekomen op €
113.416.

Grondslag schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding
van Balans zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de
jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW
vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de
bijpehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende
jaarrekeningposten.

Bepaling van het exploitatieresultaat

Baten

De baten betreffen de contributies, subsidies en de opbrengst van aan derden geleverde goederen
en/of diensten onder aftrek van de verleende kortingen en exclusief omzetbelasting, rekening
houdend met per balansdatum nog te factureren leveringen.

Baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben.

Personeelskosten

De pensioenverplichtingen aan werknemers zijn ondergebracht bij een bedrijfstakpensioenfonds. De
over het boekjaar verschuldigde premie word ten laste van het resultaat gebracht.

Verder wordt beoordeeld of er naast de premie andere verplichtingen uit de uitvoering- of
verzekeringovereenkomsten of uit toezeggingen aan werknemers bestaan. Dat is over 2016 niet van
toepassing. Als dat wel het geval is wordt een voorziening opgenomen. Als de looptijd van deze
verplichtingen zich over meerdere jaren uitstrekt wordt de voorziening gewaardeerd op contante
waarde, berekend met een rentevoet op basis van het gemiddelde rendement van hoogwaardige
ondernemingsobligaties.

Vorderingen (niet zijnde premieafrekeningen) uit hoofde van de uitvoering- of
verzekeringovereenkomst, zoals winstdelingen en restituties op basis van een besluit van het
pensioenfonds, worden uitsluitend in de balans opgenomen als de ontvangst hiervan onherroepelijk
vaststaat.

TOEREKENINGSMETHODE DIRECTE KOSTEN EN KOSTEN VAN BEHEER EN ADMINISTRATIE

De directe personeelskosten worden tegen het werkelijke uurtarief toegerekend naar bestemming op
basis van urenverantwoording. Algemene kosten, automatisering en personeelszaken worden
vervolgens toegerekend aan de doelstellingen en aan de kosten die als 'Beheer en Administratie'
worden gerapporteerd, naar rato van ieders aandeel in de directe personele kosten. De
gerapporteerde kosten van Beheer en administratie bestaan, conform de richtlijnen van het VFI, uit
de kosten voor ledenadministratie, financiéle administratie, algemeen secretariaat, directievoering en
bestuur.

KASSTROOMOVERZICHT

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen en de eventuele rekening-courantschuid bij de
bankiers. Koersverschillen, ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest zijn opgenomen onder
de post "Kasstroom uit operationele activiteiten".

Jaarrekening Balans 2016
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TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS PER 31 DECEMBER 2016

NA RESULTAATBESTEMMING

ACTIEF

Vaste activa (1)

Materiele vaste activa

Stand per 1 januari
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen

Mutaties in de boekwaarde
Investeringen

Aanschafwaarde desinvestering
Afschrijvingen desinvestering
Afschrijvingen

Stand per 31 december

Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde

Jaarrekening Balans 2016

2016 2015

€ €
416.359 399.277
-393.214 -387.222
23.144 12.055
4.942 17.082

0 0

0 0

-9.516 -5.992
-4.574 11.090
421.300 416.359
-402.730 -393.214
18.570 23.144
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Viottende activa (2)

Voorraden boeken en brochures
Debiteuren

Debiteuren
Af: Voorziening dubieuze debiteuren

Per 31 december

Vorderingen en overlopende activa

Vooruitbetaald freelancers BM
Vooruitbetaalde kosten

Nog te ontvangen bedragen
Waarborgsommen

Rekening courant NVA
Omzetbelasting

Loonheffingen

Vooruit ontvangen kassier

Rekening courant Stichting Steunfonds
Nog te ontvangen subsidies

Per 31 december

Liguide middelen

Rabobank 865

Rabobank 567

Rabobank termijn rekening
Rabobank Steunfonds

ING 708

ING 745

Kas

Kruisposten

Per 31 december

Jaarrekening Balans 2016

2016 2015

€ €

6.684 13.854
192.315 223.951
-30.000 -40.004
162.315 183.947
0 5.549
24.892 29.785
8.918 9.357

0 2.695

0 18.626

2.015 0

0 52.498
37.000 37.000
0 30.275
54.000 60.480
126.824 246.264
188.632 259.498
18.061 17.976
51.115 50.780
29.209 0
213.610 93.228
2.401 1.806
309 404

0 0
503.338 423.692
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PASSIEF

2016 2015
Reserves en Fondsen (3) € €
Algemene reserve
Stand per 1 januari 0 -26.692
Bij: Resultaatbestemming 0 26.692
Stand per 31 december 0 0
Continuiteitsreserve
Stand per 1 januari 111.728 0
Bij: Resultaatbestemming 1.688 111.728
Stand per 31 december 113.416 111.728
Benodigde Continuiteitsreserve
Voor personeelskosten is benodigd 439.901
Voor huur en servicekosten 23.848
Totaal benodigd 463.748
Zie voor de toelichting het gestelde onder de "Grondslagen van waardering”.
Reserve Steunfonds
Stand per 1 januari 0
Bij: Ontvangst reserve 38.941
Af: Resultaatbestemming -9.733
Stand per 31 december 29.208
Aansluitingsoverzicht Reserves en Fondsen per 31 december 2016:

Totaal Ouder- Steunfonds
vereniging
Balans
€ € €

RESERVES
Algemene reserve 29.208 0] 29.208
Continuiteitsreserve 113.416 113.416 0
Totaal 142.624 113.416 29.208

2016 2015
Voorzieningen (4) € €
Ontslagvoorziening
Stand per 1 januari 26.256 76.624
Bij: opboeken voorziening 15.733 26.256
Af: benutting ontslagvoorziening 21.173 26.824
Af: vrijval ontslagvoorziening 5.083 49.800
Stand per 31 december 156.733 26.256

Jaarrekening Balans 2016
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2016 2015
€ €

Voorziening huur leegstaand pand
Stand per 1 januari 27.000 78.792
Bij: opboeken voorziening 0 0
Af: benutting voorziening 27.000 51.792
Stand per 31 december 0 27.000

Dit betreft een voorziening uit hoofde van het doorlopende huurcontract van het inmiddels leegstaande
pand. De voorziening is bepaald op basis van de contante waarde van de nog te betalen
huurverplichting tot en met juni 2016. De gerelateerde kosten worden voor 50% doorbelast aan de NVA
op basis van de gemaakte afspraken omtrent kostenverdeelsleutels tussen de verenigingen.

Naar verwachting zullen de voorzieningen worden afgewikkeld in een periode korter dan één jaar na

balansdatum.

Kortlopende schulden (5)

Crediteuren

Per 31 december 15.055 55.363
Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting 12.982
Loonheffingen 38.271

Pensioenen 4.068 7.352
Stand per 31 december 42.339 20.334

De schuld aan loonheffingen heeft betrekking op de maand december; loonheffingen worden aitijd pas

een maand later aan de Belastingdienst afgedragen.

Overige schulden en overlopende passiva

Vooruit ontvangen contributies 344.956 375.058
Project Samen Sterk (VSB) 0 2.100
Reservering vakantiegeld 25.140 34.860
Nog te betalen vakantiedagen 7.813 8.303
Reservering overige salariskosten 6.468 0
Rekening courant NVA 9.590
Af te dragen WAO-diff (ERD) 0 1.008
Vooruitgefactureerde omzet 4.153 90.982
Nog te betalen kosten 20.739 33.411
Egalisatierekening huur 17.077 14.970
Vooruit ontvangen subsidies (te besteden < 1 jaar) 122.500 89.530
Vooruit ontvangen subsidies (te besteden > 1 jaar) 3.000 0
Te versturen creditnota's 54.500 0
615.935 650.221

De schulden en overlopende passiva hebben, voor zover niet anders vermeld, een looptijd van 1 jaar of

korter.

Jaarrekening Balans 2016
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NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE VERPLICHTINGEN

Huurovereenkomst pand

Balans en NVA hebben een huurcontract afgesloten met een looptijd tot 31 maart 2021. De
jaarlijkse huurverplichting bedraagt in 2016 € 60.000,- en vanaf 1 januari 2018 € 83.000,-.
50% van deze kosten komt voor rekening van Balans.

Huurovereenkomst kopieermachine

Van Ricoh worden twee kopieermachines gehuurd tot en met maart 2019 tegen in totaal
€ 400,- per maand. Boven de 15.000 kopieén (500 kleurkopie&n) komt daar nog een bedrag
bovenop van 0,80 cent per zwart-witkopie of 4,50 cent per kleurenafdruk.

Garantie op bankrekening

Tegenover de huurverplichting is aan de Rabobank een bankgarantie afgegeven ter hoogte
van € 16.100,-. Deze bankgarantie komt per maart 2017 te vervallen.

NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE RECHTEN

Subsidies van overheden
Door het fonds PGO is 45.000,- toegezegd voor 2017.

Jaarrekening Balans 2016
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TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE STAAT VAN
BATEN EN LASTEN OVER 2016

Baten uit eigen fondsenwerving (6) Werkelijk Begroting Werkelijk
2016 2016 2015
€ € €

Contributies
Balans Kids abonnement 44.878 50.400 52.760
Contributie leden 694.798 697.950 815.225
Mutatie voorziening debiteuren 0 -47.351
Impulsief abonnement 11.811 12.600 12.428
Overige inkomsten 0 57.128
751.488 760.950 890.190
Giften 50.690 40.300 10.625

Het ledenaantal van Balans is gedaald en dit komt ook tot uiting in de inkomsten uit

contributies, die met ongeveer € 75.000,- zijn gedaald. De tarieven per lid waren in 2016 gelijk

aan 2015.

Vanuit de Stichting Steunfonds is een gift ontvangen van bijna € 40.000.

Werkelijk Begroting Werkelijk

2016 2016 2015

Dienstverlening € € €
Symposium 49.615 121.400 109.446
impuls 0 8.948
Opbrengst telefoon 0900 5.367 4473
Kwaliteitsinstituut Dyslexie 0 0
54.982 121.400 122.867

Het symposium heeft in 2016 aanzienlijk minder inkomsten opgeleverd door kortingsacties.

Jaarrekening Balans 2016
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Werkelijk Begroting Werkelijk

Boeken en brochures 2016 2016 2015
€ € €

Bruto omzet 3.580 4.000 7.868
Kostprijs inkopen 11.335 21.165
Bruto winst -7.755 4.000 -13.297

De omzet van de webshop lag in 2016 lager dan in 2015. Onder 'kostprijs inkopen' is de

systematiek van eerdere jaren gecontinueerd, dus zijn daar alle inkopen uit het kalenderjaar
weergegeven en niet zozeer de inkoopprijs van alleen de verkochte boeken en brochures. Per einde

jaar is de voorraad Balans Babbels voor ruim € 4,000 afgeboekt.

Advertenties 57.945 59.808 79.773

Cursussen en overige 67.927 28.210 54.733

Baten uit acties van derden (7)

Ongebonden subsidies en sponsoring 220.545 328.045 76.587
220.545 328.045 76.587

Subsidies van overheden (8)

Subsidie PGO 35.000 35.000 35.054

Subsidie 5010 129.000 150.000 370.000

Subsidie Medezeggenschap Passend Onderwijs 0 0 960
164.000 185.000 406.014

In 2016 is de subsidie van het PGO gelijk aan 2015. In de begroting 2016 is rekening gehouden
met de inkomsten voor de dienstverlening van '5010'. Deze bedroegen 150.000,- voor de periode
van 1 januari tot en met 31 juli. De werkelijke inkomsten zijn met € 129.000 lager omdat er nog

onduidelijkheid is over de hoogte van de subsidie.

Baten uit beleggingen (9) Werkelijk Begroting Werkelijk

2016 2016 2015

€ € €

Rente 225 0 420
Overige baten (10)

Overige baten 9.257 0 7.851

Jaarrekening Balans 2016
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Lasten besteed aan doelstellingen (11)
Voorlichting

Balans Magazine

Balans Kids

Balans Nieuwsbrief

Website

AIL

Steunpunt Passend onderwijs
Steunpunt Forensischezorg
Impulsief

Symposium

Boeken brochures

Cursussen

Passend Onderwijs in de Praktijk
Workshops ouders & onderwijs
Workshops onderwijs
Academy

*) In de begroting 2016 zijn meegenomen de personele kosten per doelstelling.

Belangenbehartiging

Belangenbehartiging

Lotgenotencontact

Afdelingen

Jaarrekening Balans 2016

Werkelijk Begroting * Werkelijk
2016 2016 2015

€ € €
299.649 299.679 315.716
43.636 41.166 52.554
4.871 0 0
45.191 20.800 71.341
71.840 90.000 63.990
130.509 85.156 312.816
0 0 2.393

0 0 6.657
117.922 109.000 116.725
0 0 32.010
58.003 36.396 32.643
33.662 64.488 59.640
36.266 36.000 0
52.737 43.491 1.550
50.703 75.000 10.764
944.989 901.176 1.078.799
Werkelijk Begroting Werkelijk
2016 2016 2015

€ € €
30.376 32.569 27.154
30.376 32.569 27.154
21.021 61.000 26.186
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Personeelskosten

Salarissen

Bruto salarissen
Reservering vakantiedagen
Reservering vakantiegeld
Eindejaarsuitkering

Totaal salarissen

Af: door derden vergoede personeelskosten
Per saldo loonkosten

Sociale lasten

Sociale lasten
Pensioenlasten

ZW verzekering

Af: ontvangen ziekengeld
Totaal sociale lasten

Doorbelaste personeelskosten naar / vanuit de NVA

in het kader van de afgesproken verdeling van kosten

Totaal loonkosten en sociale lasten

De begroting van de personeelskosten is op hoofdlijnen meegenomen in de begroting.

Overige personeelskosten

Reiskosten personeel
Deskundigheidsbevordering
Ingehuurd personeel

Reis en verblijfkosten
Diversen

In 2016 waren er 10,2 FTE's (2015 : 12,7 FTE's) werkzaam bij Balans.

Jaarrekening Balans 2016

Werkelijk Begroting Werkelijk
2016 2016 2015
€ € €
461.501 474.456
-490 -4.417
31.345 67.054
44.116 64.082
536.472 0 601.175
23.220 16.944
513.252 615.547 584.231
71.976 77.083
45.247 61.049
19.952 21.946
-46.780 -53.653
90.396 0 106.424
46.271 0 -126.588
649.919 615.547 564.068
Werkelijk Begroting Werkelijk
2016 2016 2015
€ € €
582 23.009
254 6.050
179.418 158.358 161.874
5.079 2.824
44.550 72.131 45.786
229.882 230.489 239.544
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Werkelijk Begroting Werkelijk

2016 2016 2015
€ € €

Huisvestingskosten
Huur- en servicekosten 32.107 45.324
Overige huisvestingskosten 15.588 15.509
Verhuizing 0 0
47.695 46.000 60.833

De huisvestingskosten zijn in 2015 hoger dan in 2016. Dit is 0.a. veroorzaakt door een correctie
van de egalisatie van 2014 .

Kantoorkosten

Automatiseringskosten en kosten systeembeheer 41.826 57.100 67.897
Portokosten 15.947 62.500 14.382
Kantoorbenodigheden en drukwerk 6.485 5.075
Telefoon- en faxkosten en internet en email 7.975 6.735
Bankkosten 7173 3.384
Huur kopieermachine en koffieautomaat 11.430 6.396

90.837 119.600 103.869

De automatiseringskosten in 2016 zijn lager doordat er minder Exact support ingehuurd is.

Werkelijk Begroting Werkelijk

2016 2016 2015

Algemene kosten € € €
Advies- en beleidskosten 9.762 10.000 28.994
Administratiekosten 2.207 6.500 26.140
Accountantskosten 11.557 13.500 14.460
Kosten algemene ledenvergadering 0 5.000 96
Verzekeringen 2.683 4.445 3.769
Overige algemene kosten 8.732 13.000 22.780
34.941 52.445 96.237

Administratiekosten zijn in 2016 lager omdat de Controlling afdeling is terug gebracht van 1,5 fte
naar 1,0 fte. Advieskosten in 2016 hadden voornamelijk betrekking op de reorganisatie van het
personeelsbestand en de afwikkeling van het contract met Jetvertising.

Afschrijvingen vaste activa

Automatisering en telecommunicatie 7.238 13.000 3.640
Inventaris 2.278 2.000 2.352
9.516 15.000 5.992

Jaarrekening Balans 2016 22



Kosten directe activiteiten

Balans Magazine Verenigingsblad
Balans Kids

Impulsief

Symposium

Voorlichting folders brochures boekjes

AlL

Bijdrage afdelingen

Kosten Steunpunt Dyslexie
Passend Onderwijs 5010
Forensische zorg
Ouderversterking

Website balans babbels
Ouderpower cursus

Webshop
Ledenwervingsakties

Samen Sterk

Passend Onderwijs in de Praktijk
Workshops ouders & onderwijs
Workshops onderwijs

Balans Academy

Aansluitingsoverzicht Resultaat :

Resultaat 2016

Jaarrekening Balans 2016

Werkelijk Begroting Werkelijk
2016 2016 2015
€ € €
115.732 157.000 154.352
18.031 17.200 13.000
5.857 6.492
57.562 77.000 81.317
11.335 6.764
76 1.528
3.708 5.000 10.285
562 2108
2.460 8.742
0 128
3.333 5.720
0 41.974
20.590 36.396 15.568
0 3.000 4.980
16.218 10.000 19.634
0 2.705
7.543 43.780 59.640
6.329 21.000 1.550
10.588 15.867 0
7.024 10.000 11.476
286.949 396.243 447.964
Totaal Ouder- Steunfonds
vereniging
Balans

€ €

30.896 1.687 29.208
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Bezoldigingen

Voor de beloning van alle personeelsieden wordt de CAO Welzijn gevolgd.

Bezoldiging bestuurders en directeur

Aan de bestuurders van Balans werden in 2016 behalve onkostenvergoedingen voor gemaakte
kosten verder geen bezoldigingen verstrekt (2015: idem). Mevrouw Z.D. Woldhuis werd
aangesteld voor onbepaalde tijd als algemeen directeur van Balans. Het betreft een
dienstverband van 20 uur per week (parttime percentage van 55,56%).

De opstelling van het inkomen van de directie over 2016 is als volgt:

S. Woldhuis
Salaris (betreffende het Balans-gedeelte) 45.014
Vakantietoeslag 3.421
Eindejaarsuitkering 3.868 +
Jaarsalaris (Balans-aandeel) 52.303
SV lasten (wg deel) 8.311
Pensioeniasten (wg deel) 5.430
(On)belaste vergoedingen/bijtellingen 1.800 +
Totaal 2016 67.844

Oudervereniging Balans hanteert voor haar beloningsbeleid de "regeling beloning directeuren
Goede Doelen Nederland". Op dit moment valt Oudervereniging Balans onder de
"Overgangsregeling van Goede Doelen Nederland" en blijft binnen de daarin gestelde norm.

Aan de directie en de bestuurders zijn geen leningen, voorschotten of garanties verstrekt.

Jaarrekening Balans 2016
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OUDERVERENIGING BALANS - DE BILT

ENKELVOUDIGE BALANS NA RESULTAAT BESTEMMING PER

ACTIVA
VASTE ACTIVA

Materiele vaste activa

VLOTTENDE ACTIVA
Voorraden
Vorderingen
Debiteuren

Overige vorderingen en overlopende activa
Rekening-courant Steunfonds

Liquide Middelen

TOTAAL

PASSIVA

RESERVES EN FONDSEN
Algemene reserve
Contniuiteitsreserve

VOORZIENINGEN
Ontslagvoorziening
Voorziening huur leegstaand pand

KORTLOPENDE SCHULDEN

Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Overige schuiden en overlopende passiva

TOTAAL

Jaarrekening Balans 2016

31-12-2016 31-12-2015

€ €

32.526 23.144

6.684 13.854
162.315 183.947
126.824 215.989
0 30.275

289.140 430.212

474129 423.692

802.479 890.903

31-12-2016 31-12-2015

€ €
0 0
113.416 111.728

113.416 111.728
15.733 26.256
0 27.000

15.733 53.256
15.055 55.363
42.339 20.334
615.936 650.221

673.330 725.918

802.479 890.903
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OUDERVERENIGING BALANS - DE BILT

BATEN:

Baten uit eigen fondsenwerving
Baten uit acties van derden
Subsidies van overheden
Baten uit beleggingen

Overige baten

LASTEN:

Besteeds aan doelstellingen
Voorlichting

Belangenbehartiging
Lotgenotencontact

Kosten werving baten

Kosten van beheer en administratie

SOM DER LASTEN

RESULTAAT

Jaarrekening Balans 2016

ENKELVOUDIGE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2016

WERKELIJK

2016

€
957.402
220.545
164.000
225
9.257

1.351.429
944.989
30.376
21.021

996.385

27.749

325.608

1.349.742

1.687

1.014.668
328.045
185.000

0
0

901.176
32.569
61.000

BEGROTING
2016

€

1.527.713

994.745

10.000

470.579

1.475.324

52.389
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ALGEMENE TOELICHTING EN GRONDSLAGEN

Voor de algemene toelichting en grondslagen verwijzen wij naar de toelichting en grondslagen
van de Geconsolideerde Balans en Staat van Baten en Lasten.

Hieronder vermelden wij de verschillen tussen de Enkelvoudige en de Geconsolideerde Balans
en Staat van Baten en Lasten.

Liquide middelen 2016

€
Rabobank 3083344856 0
Rabobank 865 188.632
Rabobank 567 18.061
Rabobank termijn rekening 51.115
ING 708 213.610
ING 745 2.401
Kas 309
Kruisposten 0
Per 31 december 474.128

Aansluitingsoverzicht Reserves en Fondsen per 31 december 2016:

Ouder-
vereniging
Balans
€
RESERVES
Algemene reserve 0
Continuiteitsreserve 113.416
Totaal 113.416

€

0
259.498
17.976
50.780
93.228
1.806
404

0

2015

423.692
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Baten uit eigen fondsenwerving

Contributies

Balans Kids abonnement
Contributie leden

Mutatie voorziening debiteuren
Impulsief abonnement
Overige inkomsten

Giften

Werkelijk
2016
€

44.878
694.798
0
11.811
0

751.488

21.481

Begroting

2016

€

50.400
697.950

12.600

760.950

40.300

Werkelijk
€

52.760
815.225
-47.351
12.428
57.128

2015

890.190

10.625
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OVERIGE GEGEVENS

VASTSTELLING JAARREKENING

De jaarrekening van Balans over 2015 werd op 25 juni 2016 door de Algemene Vergadering van
Afgevaardigden vastgesteld.

BESTEMMING SALDO BOEKJAAR

Vooruitlopend op de beslissing van de Algemene Vergadering van Afgevaardigden is het positieve
saldo van € 1.687 als volgt toegevoegd aan de Reserves.

- Algemene reserve -

- Continuiteitsreserve 1.687

1.687

GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Er zijn geen gebeurtenisen na balansdatum die van materiele invioed zijn op het resultaat van 2016.

CONTROLEVERKLARINGEN

Aangezien de maximumbijdrage aan subsidie van het PGO onder de in artikel 18 lid 4 van de
Bepalingen Financiéle Bijdragen 2005 Stichting Fonds PGO genoemd maximum is gebleven, is
geen rapportage opgesteld omtrent de naleving van de bepalingen inzake de financiéle bijdragen
door de organisatie.

Op de volgende pagina treft u de controleverklaring betreffende de jaarrekening en de andere
wettelijke voorschriften en/of voorschriften van regelgevende instanties aan.

Jaarrekening Balans 2016
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VERDER ACCOUNTANTS B.Y

VERDER

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE
ACCOUNTANT

Aan: Het bestuur en de leden van Vereniging Balans

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2016
Ons oordeel
Wi} hebben de jaarrekening 2016 van Vereniging Balans te De Bilt gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van
de grootte en de samenstelling van het vermogen van Vereniging Balans per 31 december
2016 en van het resultaat over 2016 in overeenstemming met de in Nedetland geldende RJ-
Richtlijn 650 Fondsenwetvende instellingen.

De jaarrckening bestaat uit:

1. de geconsolideerde en enkelvoudige balans per 31 december 2016;

2. de geconsolideerde en enkelvoudige staat van baten en lasten over 2016; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nedetlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwootdelijkheden op gtond hiervan
zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwootdelijkheden voor de controle van de
jaarrekening’.

Wjj zijn onafhankelijk van Vereniging Balans zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de
opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nedetland. Verder hebben wij voldaan aan
de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de doot ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.

Reikwijdte van de groepsconttole

Vereniging Balans staat aan het hoofd van een groep van entiteiten. De financiéle
informatie van deze groep is opgenomen in de geconsolideerde

jaarrekening van Vereniging Balans. Bij de groepsonderdelen Vereniging Balans en
Stichting Steunfonds Balans hebben wij zelf controlewerkzaamheden uitgevoerd. Wij
hebben geen gebruik gemaakt van andete accountants bij de controle.

Doot bovengenoemde werkzaamheden hebben wij voldoende en geschikte controle-
informatie met betrekking tot de financiéle informatie van de gtoep vetkregen om een
ootdeel te geven over de geconsolideerde jaatrekening.



B. Vetklating over de in het jaatverslag opgenomen andere informatie
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaatverslag andere
informatie, die bestaat uit:

- Het bestuursverslag;

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie
met de jaarrekening verenigbaar is en geen materi€le afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de controle of andetszins, overwogen of de andete informatie
materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nedetlandse
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andete informatie, waarondet het
bestuursverslag in overeenstemming met R] 650 Fondsenwervende Instellingen.

C. Beschrijving van verantwootdelijkheden met betrekking tot de jaattekening
Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voot het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-

Richtlijn 650 Fondsenwervende instellingen. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk
voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om

het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van matetieel
belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de vereniging in staat is
om haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de vereniging te
liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische
alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen
bestaan of de vereniging haar bedtijfsactiviteiten in continuiteit kan voottzetten, toelichten
in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht
dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons
af te geven oordeel.

Onze controle 1s uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zeketrheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze
jaarrekening nemen. De materialiteit befnvlocedt de aard, timing en omvang van onze



controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van ondetkende afwijkingen op ons
oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nedetlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle
bestond onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaartekening afwijkingen van
matetieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s
bepalen en uitvoeren van controlewetkzaamheden en het verkrijgen van controle-
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons ootdeel. Bjj fraude is het
tisico dat een afwijking van matetieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten.
Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschtifte, het opzettelijk
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk vetkeerd voorstellen van zaken of het
dootbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de intetne beheetsing die relevant is voor de controle met
als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden.
Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de
effectiviteit van de interne beheetsing van de entiteit;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en
de toelichtingen die daatover in de jaatrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of
et gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor getede twijfel zou kunnen bestaan
of de vereniging haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om
aandacht in onze controleverklating te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die
vetkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een vereniging haar continuiteit niet
langer kan handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een gettouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen.

Gegeven onze eindverantwoordelijkheid voor het oordeel zijn wij verantwoordelijk voor de
aansturing van, het toezicht op en de uitvoering van de groepscontrole. In dit kader hebben
wij de aard en omvang bepaald van de uit te voeren werkzaamheden voor de
groepsonderdelen. Bepalend hietbij zijn de omvang en/of het risicoprofiel van de
gtoepsonderdelen of de activiteiten. Op grond hiervan hebben wij de groepsondetdelen
geselecteerd waarbij een controle of beootdeling van de volledige financiéle informatie of
specifieke posten noodzakelijk was.



Wij communiceten met het bestuut onder andete over de geplande reikwijdte en timing
van de conttole en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de intetne beheersing,

Utrecht, 9 mei 2017

Vetder Accountants B.V.

T, van Eeden MSc RA
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DEFINITIEVE BEGROTING 2017 V1.2 d.d. 25-nov-2016 BALANS
Inkomsten VAST VARIABEL EENMALIG TOTAAL
Contributies leden € 577.564 {1)
PGO subsidie € 45,000 2)
Donatie vanuit Steunfonds £ 30.000
Academy trainingcentrum € 39.000 | € 11,107 3}
Symposium € 15,000 14)
OuderPower € 55.400
Balans Magazine € 54,000 {5)
Balans Kids € 33.241 16)
Nieuwsbrief € 2.450
Webshop € 3.500
Zoek en Vind £ 23.975 i7)
Sponsors projecten € 175.000 | (8)
Overige inkomsten € 12.500 9}
€ 776.305 | € 126.432 | € 175.000 € 1.077.737
Uitgaven
Salaris- en overige personeelskosten € 333.613 | € 332.319 | € 11.945 € 677.877
inclusief ingehuurd personeel:
- Balans Zoek en Vind € 2.496
- Voucher € 10.853
- Passend Onderwijs in de Praktijk € 1.092
- QuderPower € 15.360
- Ledenwerving Balans € 18,422
- Balans Magazine {redactie + freelancers) € 99.440
- Balans Kids € 6.300
- Steunfonds € -773
- Afkoop/Ziekengeld/Subsidie € -25.150 | € 3
[Materiele kosten projecten € 116.200 | € 47.30Q | € 44,142 € 207.642
Onderzoek
Passend Onderwijs in de Praktijk € 19,500
Voucher € 24.642
‘Bel.mgeﬂhehar iging
Zoek en Vind € 2.500
Informatievoorzienin
Sympaosium E 15.000 {4}
Balans Magazine € 91,200
Balans Kids £ 10.000
Nieuwsbrief € =
Website € 17.000
Academy trainingscentrum € 4,000
Quder Power € 13,800
Lotgenotencontact
Afdelingen € 10,000
Fondsenwerving € 20.000 € 20.000
Qverhead € 100.178 | € 54.019 | € = € 154.197
Huisvestingskosten € 41.490
Kantoorkosten € 19,217 | € 19.217
Afschrijvingskosten € 10,918
Advieskosten € 20.625 | € 6.875
Overige algemene kosten € 7.928 | € 7.928
Ledenwerving € 20.000
€ 549.991 | € 453.638 | € 56,087 € 1.059.716
RESULTAAT € 226.315 | € -327.206 | € 118.913 £ 18.022

Jaarrekening Balans 2016



