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Aan het bestuur van
Vereniging Balans

Ter attentie van Petra Pronk
Kosterijland 7

3981 AJ Bunnik

Haarlem, 22 augustus 2023

Geacht bestuur,

1.1 Opdracht

Bijgaand doen wij u de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2022 van Vereniging Balans
statutair gevestigd te De Bilt toekomen. De jaarrekening is opgesteld onder
verantwoordelijkheid van de leiding van de vereniging. Bij de jaarrekening is een
samenstellingsverklaring verstrekt door Phidra Accountancy B.V.

1.2 Samenstellingsverklaring van de accountant

Aan: Het bestuur van Vereniging Balans

De jaarrekening van Vereniging Balans te De Bilt is door ons samengesteld op basis van de van
u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2022 en de staat
van baten en lasten over 2022 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder
andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de
voor accountants geldende Standaard 4410, 'Samenstellingsopdrachten’. Op grond van deze
standaard wordt van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van
de jaarrekening. Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve
verwerking en financiéle verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat
u ons alle relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in
overeenstemming met de daarvoor geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de
veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze
werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van
de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Vereniging Balans.

James Wattstraat 8 Tappersweg 14 unit 19 Phidra
1817 DC Alkmaar 2031 EV Haarlem BTW: 818341282.B.01
072 5037272 023 5186140 KVK: 34279987
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Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende
relevante ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants
(VGBA). U en andere gebruikers van deze jaarrekening mogen er dan ook van uitgaan dat wij de
opdracht professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en
dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens.

Haarlem, 22 augustus 2023

Phidra Accountancy B.V.

Was getekend

W. Duijn AA
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1.3 Algemeen

Vergelijkende cijfers

De in dit rapport ter vergelijking opgenomen cijfers over 2021 zijn ontleend aan de jaarrekening
2021 zoals opgesteld d.d. 15 december 2022. Bij deze jaarrekening is een
samenstellingsverklaring verstrekt door Phidra Accountancy B.V.

Rapport d.d. 22 augustus 2023 5
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2. Bestuursverslag

Doelstelling
Balans is een vereniging, met als doel:

‘het ondersteunen van ouders gezien hun bij de wet vastgelegde rechten en plichten, in het
kader van hun verantwoordelijkheid voor een optimale opvoeding, zorg en scholing voor hun
kind, al dan niet op basis van (i) (een vermoeden van) een mogelijk ontwikkelingsprobleem dan
wel (i) (een vermoeden van) een mogelijke ontwikkelingsstoornis van hun kind.’

Balans bereikt dit doel door:
e Het vertegenwoordigen van de leden door de belangen te behartigen van de doelgroep,
lokaal, regionaal en nationaal;
e Het verstrekken van en het onderling uitwisselen van kennis, informatie, hulp en steun
aan de doelgroep en derden, al dan niet in samenwerking met de wetenschap;
e Het verbinden van ouders met elkaar en het bevorderen van het onderlinge contact en
kennisdeling tussen de leden door het vormen van regionale afdelingen.

Balans is voor financiering grotendeels afhankelijk van leden en donateurs.

Het team van Balans organiseert verschillende activiteiten, zowel permanent, tijdelijk of
eenmalig, om deze doelen te bereiken. De belangrijkste activiteiten: de Balans Advieslijn,
Webinars en cursussen voor leden en niet-leden, Balans magazine en Balans kids Magazine,
maandelijkse nieuwsbrief, kennisbank via de website, samenwerking met verschillende
partners uit zorg en onderwijs, onderzoeksactiviteiten en de lobby.

In 2022 heeft Balans zijn positie verder verstevigd. In samenspraak met het team en de ALV
heeft het bestuur de doelen verder aangescherpt en uitgebreid met preventie. Preventie van
het mislopen van een situatie, of dit nu binnen de thuis- of de schoolsituatie is, levert het
meeste op voor alle betrokkenen.

Doelrealisatie: Kernactiviteiten van Balans voor haar doelgroepen en leden:

e Kennis en Informatie: De Balans advieslijn is ook in 2022 vaker gebeld (gemiddeld 50
contactmomenten/week) dan de voorgaande jaren. De vrijwilligers van de Balans
Advieslijn zijn allen ervaringsdeskundigen of hebben een relevante professionele
achtergrond. Naast de individuele kennis is er in 2022 een start gemaakt met een
standaard opleidings- en instructiepakket voor de medewerkers van de Advieslijn om de
kwaliteit te waarborgen. Verzamelen van kennis en ontwikkelen van nieuwe methoden
doet Balans door samen te werken met kennispartners. In 2022 heeft Balans o0.a. samen
met de Hogeschool Ede een onderzoek naar Buddy methode voor schoolgaande
jongeren en hun ouders afgerond. Deze kennis is door Balans en HE gedeeld en
gepubliceerd en zal in de aankomende jaren gebruikt worden voor het opschalen van
soortgelijke projecten en in de praktijk worden aangeboden. In 2022 heeft het team van
Balans een informatieset ontwikkeld voor het Ministerie van Onderwijs en
Wetenschappen. Deze informatieset zal worden gebruikt door scholen en
samenwerkingsverbanden om ouders te informeren.
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e Lotgenotencontact: persoonlijk delen van kennis en kunde, en daarmee steunen van
ouders in hun zoektochten (landelijk Advieslijn) en regionaal (buddy’s, trainingen en
evenementen). Dit alles wordt georganiseerd door ervaringsdeskundige vrijwilligers en
hierbij werkt Balans samen met verschillende partners. Het Buddy project is een mooi
voorbeeld van hoe kennis en lotgenotencontact elkaar kunnen versterken. In 2022 heeft
Balans een reeks onderwijscafés door het hele land georganiseerd ter bevordering van
het contact van lotgenoten, maar ook voor het uitwisselen van kennis. Dit was voor
Balans een unieke mogelijkheid om binnen de regio’s het contact te versterken, maar
ook om verschillende onderwerpen beter te belichten en ervaringen uit te wisselen.

o Belangenbehartiging: Inhoudelijke lobby om de kwaliteit van het onderwijs, de zorgen
de positie van ouders te verbeteren. Hierbij werkt Balans samen met andere
ouderorganisaties, patiéntenverenigingen, landelijke koepels en de politiek en
organiseert met experts diverse symposia overal in het land. Ook in 2022 heeft Balans
proactief aandacht gevraagd voor een aantal politieke agendapunten. Het Balans team
noemt het in het jaarverslag een ‘vet lobby jaar,..’! Een paar successen: Schrappen
verwijsindex Risico jongeren; Meldpunt sociale veiligheid is onderdeel van het
regeerakkoord; Overleg over Staatsexamens met College voor Toetsen en Examens;
Landelijke Norm Basisondersteuning wordt door ouders en leraren opgesteld i.p.v. door
een bureau; Aanpassing nieuwe verzuimwet; Ministerie start met ontwikkeling digitaal
lesmateriaal voor dyslexie;

Risico’s, organisatie en onzekerheden

In 2022 heeft het bestuur wederom een vervolg gemaakt met het neerzetten van een
zelfstandig Balans met een passende organisatie, administratie en financiéle structuur. Hierbij
een focus op het beperken van financiéle risico’s.

Belangrijk doel was het opbouwen van een stukje reserve voor de vereniging. De langzame
terugloop van leden en de hoge externe personeelskosten en een beperkte fondsen- en
subsidie werving in de voorafgaande jaren, was voor het bestuur in 2022 reden om een
(tijdelijk) zeer conservatief financieel beleid te voeren.

In 2022 is zeer beperkt gebruik gemaakt van extern personeel. De opdrachten en activiteiten
zijn in principe uitgevoerd door Balans personeel, met beperkte ondersteuning voor
specialistische taken. Niet alleen de financiéle factor is hierin belangrijk, maar ook om de
opbouw en het behoud van kennis binnen Balans te garanderen. Het behoud van personeel en
van kennis is voor een kleine organisatie als Balans essentieel.

Voor de meeste verenigingen is het moeilijk om leden te behouden en te werven, ook voor
Balans. Eind 2022 heeft Balans 6.700 (5.757 volledig; 964 Balans Kids-leden) leden en 289
steunleden en donateurs. We zien in 2022 wederom een lichte afname van de volledige leden,
maar in totaal een kleine toename aan andere leden. In 2022 heeft 98% van de leden betaald.

In 2021 is er een bewuste keuze gemaakt door het bestuur om het management van het team
voor een groot gedeelte intern te laten leiden en de positie van directeur tijdelijk vacant te
laten. In samenspraak met het team is er eind 2022 een deeltijd directeur aangenomen in een
samenwerking met GGD Hollands Midden, onderdeel van Hecht Hollands Midden.

Rapport d.d. 22 augustus 2023 7
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De samenwerking met andere ouderorganisaties om kosten te delen of gezamenlijke
activiteiten te starten, waar extra inkomsten tegenover staan, is ook in 2022 doorgezet. Het
gaat dan met name om stichting AutiPassend Onderwijs, Kenniscentrum makkelijk lerenden,
DCD Netwerk Nederland, Kenniscentrum voor Jeugdpsychiatrie, Stichting Mama Vita, Dyslexie
centraal, LBRT, Hogeschool Ede, NSGK/Gehandicapte Kind en Ouders & Onderwijs (Lobby).

Ook in 2022 zien we een stijging van het aantal telefoontjes en complexere vraagstukken bij de
advieslijn. Met name de vraag om juridische ondersteuning neemt toe. Door het beter
registreren van de vragen en de contactmomenten kan de advieslijn beter bemand worden.
Met intern overleg en informatievoorziening worden medewerkers van de Advieslijn goed

voorbereid op de meer complexere vragen.

In 2022 heeft Balans de Webinars voortgezet, dit jaar in combinatie met fysieke bijeenkomsten.
In 2022 zien we een hybride programma, eventueel voorbereid om terug te gaan naar digitaal
aanbod. De kennis opgebouwd in de Corona periode heeft voor Balans uiteindelijk veel kansen

opgeleverd.

Financieel Beleid

Het financieel beleid in 2022 was erop gericht om de continuiteitsreserve van Balans te
verbeteren. Dit in combinatie met onduidelijkheid over inkomsten via fondsen en subsidies in
2022 is er in dit financiéle jaar een zeer conservatief financieel beleid gevoerd met ingrijpende

bezuinigingen.
In 2022 is een positief resultaat van € 86.285 behaald.

Ten opzichte van de kleine negatieve resultaten in de voorgaande boekjaren hebben we de
negatieve trend kunnen doorbreken.

Het interim-management/ inhuurkosten en de kosten van het Balans magazine en in mindere
mate de ledenadministratie drukten nog op de uitgaven van 2021. Deze kosten zijn in 2022
drastisch (vast en tijdelijk) teruggebracht.

De baten liggen iets achter ten opzichte van 2021, maar het bestuur is tevreden over de trend
en de positieve bijdrage uit subsidies en fondsen, met name vanwege de diversiteit van de
organisaties verantwoordelijk voor de subsidies. Spreiding over meerdere type fondsen en
organisaties is een streven van het bestuur. We verwachten voortzetting van deze trend in
2023, dit ook met oog op een op stapel zijnde wijziging in de subsidieverstrekking vanuit de
PGO-fondsen in 2023/2024. De verdere terugloop van inkomsten uit leden blijft een
aandachtspunt.

In 2022 is de uitgave van het Balans magazine geheel in eigen beheer genomen, tevens is het
aantal uitgaven teruggebracht en ook het aantal pagina’s. Dit wordt gecompenseerd door het
beschikbaar maken van volledige artikelen en achtergrondinformatie online. Dit heeft niet
alleen voor een grote bezuiniging gezorgd, maar ook voor een verbetering van de
informatievoorziening aan de leden.

Rapport d.d. 22 augustus 2023 8
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De continuiteitsreserve is nu € 102.780. De vastgestelde benodigde continuiteitsreserve voor
2026 is €121.953. Het behalen van dit doel is met het resultaat van 2022 realistischer
geworden. Het resterende bedrag wordt in de aankomende 2 jaar opgenomen in de begroting.

Eind 2021 heeft Balans het werven van kleinere fondsen weer opgepakt. Dit zien we voorzichtig
terug in de inkomsten en het resultaat van het tweede halfjaar van 2022. We verwachten dat

deze trend zich in 2023 zal voortzetten.

Er zijn geen beleggingsposities aangehouden. Dit past niet binnen het beleid van de vereniging.

Toekomst

Ervaringsdeskundigheid wordt meer en meer gewaardeerd en essentieel geacht in het
ontwikkelen van beleid en het ondersteunen van ouders, kinderen en professionals. Balans is in
een unieke positie om de brug te slaan en te voorzien in deze.

Tevens is de informatiebehoefte groot en zien we bij verschillende instanties dat hier nu
duidelijk op ingezet wordt. Balans combineert een unieke set van kennis en informatie. Doel is
om deze positie te versterken in onderwijs en zorg en zo onze leden en andere nog beter te
bedienen.

De behoefte aan een vereniging zoals Balans is groot. De “thuiszitters” problematiek, erkend
door politiek en instellingen, de stress ervaring van schoolgaande kinderen en jongeren en
uitvallers in het onderwijs is groter dan ooit. De behoefte van ouders, kinderen en professionals
om kennis en ervaringen te kunnen delen in deze maatschappij is groter dan ooit merken wij.
Het belang van Balans als informatievoorziener en de expertise van onze vereniging is van grote
toegevoegde waarde voor andere partijen. Ook de aankomende jaren bouwen we aan een
Balans om die unieke positie te behouden en voor een steeds grotere groep bereikbaar te zijn.

Het langzaam teruglopende ledenaantal van Balans is een aandachtspunt. In de aankomende
jaren zal de structuur van Balans hierop aangepast moeten worden. Op de korte termijn is de
focus op het behouden van leden en het binden van huidige leden. Op de lange termijn zal de
focus moeten zijn op het herinrichten van de inkomstenstructuur. Inkomsten van Balans zullen
meer en meer uit andere bronnen komen. Hier zal gekeken worden naar
subsidiemogelijkheden, een projectenportefeuille en samenwerken met andere organisaties en
hosten van informatie en informatievoorziening voor partners.

Governance: Directie, Bestuur, team en vrijwilligers
2022 was voor het bestuur een jaar van zelfstandigheid en vertrouwen. Een jaar waar veel van
de moeilijke beslissingen in uitvoering werden genomen en een jaar waar Balans trots zijn 35

bestaan vierde.

Het jaar waar een directie structuur werd neergezet die past bij een vrijwilligersorganisatie en
waar voor het eerst weer grotere activiteiten werden georganiseerd in het hele land.

Het bestuur heeft in 2022 afscheid genomen en nieuwe bestuursleden verwelkomd. De
samenwerking tussen directie en bestuur is nu gestructureerd en geeft een goede en
betrouwbare governance voor het besturen van Balans.

Rapport d.d. 22 augustus 2023 9
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Het bestuur is zeer dankbaar voor het vertrouwen van de leden, de inzet van het vaste team
van Balans, de vrijwilligers, onze subsidieverstrekkers en onze samenwerkingspartners.

Bunnik, 22 augustus 2023

Petra Pronk
Voorzitter Bestuur
Ouderenvereniging Balans

Rapport d.d. 22 augustus 2023 10
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Vereniging Balans
De Bilt

3.1 Balans per 31 december 2022

(na voorstel resultaatverdeling)

2022 2021

Activa

Vaste activa

Materiéle vaste activa 1
Automatisering 13.438 11.866

Viottende activa

Vorderingen

Debiteuren

Overige vorderingen en over-
lopende activa 8.530 9.220

10.006 21.330

1.476 12,110

w N

Liquide middelen 4 279.731 193.889

_ 303.175 227.085
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Passiva

Reserves en fondsen
Continuiteitsreserve

Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en han-
delskredieten

Schulden ter zake van belastingen
en premies sociale verzekeringen

Overige schulden en overlopende
passiva

Rapport d.d. 22 augustus 2023
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2022 2021
€ € € €
102.780 16.495
4.440 22.390
16.301 11.373
179.654 176.827
200.395 210.590
303.175 227.085
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Vereniging Balans
De Bilt

3.2 Staat van baten en lasten over 2022

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021
€ € €

Baten 9
Baten van particulieren 10 373.940 392.000 417.469
Baten van bedrijven 11 1.312 - -
Baten van vermogensfondsen 12 61.834 20.000 106.466
Baten als tegenprestatie voor de levering van 13
producten en/of diensten 11.165 5.000 10.211
Subsidies van overheden 14 60.080 45.000 45.000
Baten van andere fondsenwervende organisaties 15 5.000 - .
Som van de geworven baten 513.331 462.000 579.146
Overige baten 2.904 - 1.213
Som der baten 516.235 462.000 580.359
Lasten
Besteed aan doelstellingen 16
Onderzoek - - -
Voorlichting 274.537 220.301 328.253
Belangenbehartiging 49.231 48.287 49.879
Lotgenotencontact 27.919 32.778 33.590

351.687 301.366 411.722
Kosten eigen fondsenwerving 7 34.793 40.849 13.142
Kosten beheer en administratie 18 43.470 51.036 165.975

429.950 393.250 590.840
Saldo voor financiéle baten en lasten 86.285 68.750 -10.481

Financiéle baten en lasten - - -

RESULTAAT 86.285 68.750 -10.481

Resultaatbestemming

Continuiteitsreserve 86.285 -10.481

Rapport d.d. 22 augustus 2023 14
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2022 2021

3.3 Kasstroomoverzicht over 2022

Totaal van kasstroom uit operatio-

nele activiteiten
Bedrijfsresultaat 86.285 -10.481

Aanpassingen voor
Afschrijvingen 1 3.013 23.583

Verandering in werkkapitaal

Afname (toename) van handelsdebi- 2

teuren 10.634 62.248
Afname (toename) van overige vor-

deringen 498 45.824
Overlopende activa 192 5.155
Toename (afname) van overige

schulden -10.195 -56.430

Deconsolidaties - 1.665
1.129 58.462

Totaal van kasstroom uit operatio-
nele activiteiten 90.427 71.564

Totaal van kasstroom uit investe-
ringsactiviteiten

Verwerving van materiéle vaste 1
activa -4.585 -13.882

Totaal van toename (afname) van
geldmiddelen 85.842 57.682

Rapport d.d. 22 augustus 2023 15
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Verloop van toename (afname) van geldmiddelen
Geldmiddelen aan het begin van de pe-

riode

Toename (afname) van geldmiddelen
Geldmiddelen aan het einde van de pe-

riode

Rapport d.d. 22 augustus 2023

2022 2021

€ €
193.889 136.207
85.842 57.682
279.731 193.889
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Vereniging Balans
De Bilt

3.4 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister

Vereniging Balans is feitelijk gevestigd op Kosterijland 7, 3981 AJ te Bunnik Nederland, is
statutair gevestigd in De Bilt en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer
40480851.

Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

De activiteiten van Vereniging Balans bestaan voornamelijk uit het op landelijk niveau
behartigen van de belangen van ouders van kinderen en (jong) volwassenen met
ontwikkelingsstoornissen bij leren en/of gedrag, waaronder ADHD en dyslexie.

Informatieverschaffing over schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de
leiding van Vereniging Balans zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen
zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in
artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en
schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de
desbetreffende jaarrekeningposten.

Rapport d.d. 22 augustus 2023 17
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Vereniging Balans
De Bilt

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 650
Fondsenwervende Instellingen.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het saldo van fondsenwerving en
bestedingen vinden plaats op basis van historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende
grondslag voor specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de activa en passiva
opgenomen tegen nominale waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten
worden slechts opgenomen voor zover zij op de balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen
en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in
acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Grondslagen

Immateriéle vaste activa

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van
afschrijvingen. Er wordt rekening gehouden met bijzondere waardeverminderingen; dit is het
geval als de boekwaarde van het actief hoger is dan de realiseerbare waarde ervan.

Materiéle vaste activa

Overige materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs
inclusief direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de
verwachte toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs van de activa waarop de subsidies betrekking hebben.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de
tegenprestatie. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Indien geen sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de
geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde van de vorderingen. Als de ontvangst
van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen betalingstermijn
wordt de reéle waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte
ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van de
staat van baten en lasten gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering
gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Rapport d.d. 22 augustus 2023 18
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Vereniging Balans
De Bilt

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan
twaalf maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan
kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen

nominale waarde.
Reserves en Fondsen

Een Continuiteitsreserve kan worden gevormd voor de dekking van risico's op korte termijn en
om zeker te stellen dat Vereniging Balans ook in de toekomst aan haar verplichtingen kan
voldoen. Als uitgangspunt werd genomen dat uit de continuiteitsreserve gedurende 6 maanden
de vaste lasten moeten kunnen worden doorbetaald. De gewenste hoogte van de reserve
wordt jaarlijks opnieuw bepaald.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.
Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde
kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek
van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.

De bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde
prestaties en de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden
verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

Baten

De baten betreffen de contributies, subsidies en de opbrengst van aan derden geleverde
goederen en/of diensten onder aftrek van de verleende kortingen en exclusief omzetbelasting,
rekening houdend met per balansdatum nog te factureren leveringen. Baten en lasten worden
toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben. Verantwoording van de
opbrengsten uit de levering van diensten geschiedt naar rato van de geleverde prestaties,
gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te
verrichten diensten.

Lasten

De directe personeelskosten worden tegen het werkelijke uurtarief toegerekend naar
bestemming op basis van urenverantwoording.

Algemene kosten, automatisering en personeelszaken worden vervolgens toegerekend aan de
doelstellingen en aan de kosten die als Beheer en Administratie worden gerapporteerd, naar
rato van ieders aandeel in de directe personele kosten. De gerapporteerde kosten van Beheer
en administratie bestaan, conform de richtlijnen van het VFI, uit de kosten voor
ledenadministratie, financiéle administratie, algemeen secretariaat, directievoering en bestuur.

Rapport d.d. 22 augustus 2023 19



PHIDRA

Vereniging Balans
De Bilt

Pensioenlasten

Vereniging Balans heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering.
De over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord.

Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet
van toepassing en betaalt de vereniging verplichte contractuele of vrijwillige basis premies aan
pensioenfondsen en verzekeringsmaatschappijen. De premies worden verantwoord als
personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen
als overlopende activa indien dit tot een terug storting leidt of tot een vermindering van
toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans
opgenomen.

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen en de eventuele rekening-courantschuld bij
de bankiers. Koersverschillen, ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest zijn opgenomen
onder de post Kaststroom uit operationele activiteiten.
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3.5 Toelichting op de balans

Vaste activa

1 Materiéle vaste activa

Boekwaarde per 1 januari 2022
Investeringen

Afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2022
Afschrijvingspercentage

Vlottende activa

2 Debiteuren

Debiteuren
Voorziening dubieuze debiteuren

3 Overige vorderingen en overlopende activa

Overige vorderingen
Overlopende activa

Overige vorderingen

Te ontvangen vergoeding verzekering
Te ontvangen bijdrage Oudersteunpunten

Nog te ontvangen subsidies
Overige vorderingen
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Auto-
_ matisering
€
11.866
4.585
-3.013
13.438
20%
2022 2021
€ €
1.895 12.446
-419 -336
1.476 12.110
3.570 4.068
4.960 5.152
8.530 9.220
1.553 2.068
1.000 -
- 2.000
1.017 -
3.570 4.068
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2022 2021

€ €

Overlopende activa
Vooruitbetaalde kosten 4.960 5.152
4 Liquide middelen
ING Bank 184.751 97.696
Rabobank 94.980 96.193

279.731 193.889
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Passiva

5 Reserves en fondsen

Continui-
teitsreserve
€
16.4
Stand per 1 januari 2022 8322
Uit resultaatverdeling 86.285
Stand per 31 december 2022 102.780
2022
€
Benodigde Continuiteitsreserve
Personeelskosten 112.312
Huur en servicekosten huisvesting 9.641
Totaal 121.953
Kortlopende schulden
2022 2021
€ €
6 Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Crediteuren 4.440 22.390
7 Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting 604 1.455
Loonheffing 12.747 9.918
Pensioenen 2.950 -
16.301 11.373
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2022 2021
€ €
8 Overige schulden en overlopende passiva
Reservering vakantiegeld 6.928 5.899
Reservering vakantiedagen 6.128 5.369
Reservering loopbaanbudget 10.528 5.545
Reservering accountantskosten 7.000 9.680
Vooruitontvangen contributie Balans 126.400 144.500
Vooruitontvangen bijdrage bijeenkomst Assen 2.500 -
Vooruitontvangen bijdrage Eigen Regie 5.000 -
Vooruitontvangen bijdrage Oudersteunpunten 7.500 -
Vooruitontvangen bijdrage Familiedag 7.500 -
Vooruitontvangen subsidie Oudersteunpunten - 4.488
Vooruitontvangen subsidie NSGK Noodfonds - 1.346
Nog te betalen kosten 170 -

179.654 176.827

Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen

Huurovereenkomst pand.

Met ingang van 1 april 2021 is Vereniging Balans een huurovereenkomst aangegaan voor de
huur van een bedrijfsruimte met 4 vaste werkplekken, gelegen te Kosterijland 7 in Bunnik. De
huurovereenkomst heeft een looptijd tot en met 30 september 2023. De huurprijs bedraagt
€ 1.607 per maand inclusief servicekosten en gemeentelijke belastingen en er wordt geen
omzetbelasting over de huurprijs in rekening gebracht.

Rapport d.d. 22 augustus 2023 24



PHIDRA

Vereniging Balans
De Bilt

3.6 Toelichting op de staat van baten en lasten

Realisatie Begroting  Realisatie

2022 2022 2021

€ € €
9 Baten
Baten van particulieren 373.940 392.000 417.469
Baten van bedrijven 1.312 - -
Baten van vermogensfondsen 61.834 20.000 106.466
Baten als tegenprestatie voor de levering van
producten en/of diensten 11.165 5.000 10.211
Subsidies van overheden 60.080 45.000 45.000
Baten van andere fondsenwervende organisaties 5.000 - -
Overige baten 2.904 - 1.213

516.235 462.000 580.359

10 Baten van particulieren

Contributie leden 373.635 390.000 417.288
Giften 305 2.000 181
373.940 392.000 417.469

11 Baten van bedrijven

Bijdrage project Icarus 1.000 - -
Overige baten van bedrijven 312 - -
1.312 - -

12 Baten van vermogensfondsen

Bijdrage Regionale steunpunten 24.488 - 36.626
Bijdrage Stimuleringsprogramma aanpak Dyslexie 20.000 20.000 20.000
Bijdrage Oudersteunpunt 10.000 - 5.500
Bijdrage Onderwijscafés 6.000 - -
Bijdrage Afstandsonderwijs 1.346 - 28.940
Bijdrage kennisbevordering ADHD en druk gedrag - - 10.000
Bijdrage Samen met plezier naar school - - 3.900
Donaties - - 1.500

61.834 20.000 106.466
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Realisatie Begroting  Realisatie

2022 2022 2021
€ € €
13 Baten als tegenprestatie voor de levering van producten en/of diensten
Advertenties Balans Magazine 6.197 5.000 6.936
Trainingen en webinars 4.968 - 3.034
Verkoop boeken - - 241
11.165 5.000 10.211

14 Subsidies van overheden

Subsidie PGO 45.000 45.000 45.000
Bijdrage informatieset en Q&A-overzicht ouders 15.080 - -
60.080 45.000 45.000

15 Baten van andere fondsenwervende organisaties

Bijdrage film Eigen Regie 5.000 - -

Informatieverschaffing over lasten

Projecten en andere onderwerpen worden genoemd bij de doelstelling waaraan zij het meest
bijdragen. Dat is een vereenvoudigde weergave van de werkelijkheid: vrijwel alle activiteiten
dragen bij aan meerdere doelstellingen.

16 Lasten besteed aan doelstellingen

Realisatie Begroting  Realisatie

2022 2022 2021

€ € €
Voorlichting
Balans advieslijn 91.292 107.180 117.839
Balans Magazine 56.910 44.800 83.699
Balans Kids 13.084 10.200 14.972
Website Balans 16.828 1.000 10.853
PR Algemeen 7.813 9.173 33.495
Balans Nieuwsbrief 11.214 13.166 6.947
Stimulering aanpak dyslexie 7.200 8.453 17.469
Trainingen 1.568 1.841 -
Regionale steunpunten 46.274 24.488 36.627
Informatieset Q&A oudersteunpunten 15.080 - -
Onderwijscafés 7.275 - -
Samen met plezier naar school - - 3.135
Data-analyse voorlichting - - 3.217

274.537 220.301 328.253
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Realisatie Begroting  Realisatie

2022 2022 2021
€ € €
Belangenbehartiging
Belangenbehartiging 39.332 46.178 20.938
Symposium 649 762 =
Afstandscontrole NSGK 9.250 1.347 28.941
49.231 48.287 49.879
Lotgenotencontact
Afdelingen 23.953 28.122 478
Lotgenotencontact 3.966 4.656 -
Ouder Power cursus - - 487
Webinars lotgenotencontact - - 32.625
27.919 32.778 33.590
17 Kosten eigen fondsenwerving
Fondsenwerving Balans 28.902 33.932 8.852
Ledenwerving 5.891 6.917 4.290
34.793 40.849 13.142
18 Kosten beheer en administratie
Personeelskosten 29.651 34.812 102.206
Huisvestingskosten 2.761 3.242 8.567
Kantoor- en algemene kosten 10.605 12.451 45.924
Afschrijvingen 453 532 9.278
43.470 51.036 165.975

De kosten voor personeel, huisvesting, afschrijving en kantoor zijn naar rato toegerekend aan
de verschillende doelstellingen.

Personeelslasten

Voor de beloning van alle personeelsleden wordt de CAO Welzijn en Maatschappelijke
Dienstverlening gevolgd.
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3.7 Overige toelichtingen

Gemiddeld aantal werknemers

Realisatie Realisatie
2022 2021
Gemiddeld aantal werknemers over de periode werkzaam binnen 4,26 4,30
Nederland
Gemiddeld aantal werknemers over de periode 4,26 4,30
Realisatie Realisatie
2022 2021
€ €
Bezoldiging bestuurders
interim-manager M. Reining 12.874 55.648
Directeur H. Visch 6.344 -
Algemeen directeur S. Boomsma : - 7.977
Totaal 19.218 63.625

De heer M. Reining is voor de periode januari t/m maart 2022 aangesteld als interim-manager
van Vereniging Balans voor een dienstverband van 16 uur per week. De heer H. Visch is voor de
periode vanaf november 2023 aangesteld als directeur voor een dienstverband van 8 uur per

week.
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Toelichting lastenverdeling

De begroting 2022 is in hoofdlijnen gemaakt en specificeert de onderverdeling naar de
kostengroepen niet.

Eigen

PHIDRA

Bestedingspercentage doelstellingen baten is 68,1%

Bestedingspercentage doelstellingen lasten is 81,8%

Bunnik, 22 augustus 2023

Petra Pronk
Bestuurder (voorzitter)

Manon Wennink
Bestuurder
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Lasten Onder- Voorlich- Belangen- Lotge- Subs. Beleg-
zoek ting behartiging noten- fondsen- overheid ging
contact werving

€ € € € € € € € € € €
Personeel - 101.100 25.859  18.057 22.503 - 29.651 197.170 | 272.500 259.792
Huisvesting - 9.414 2.408 1.681 2.095 - 2.761 18.360 16.300 21.775
Kantoor en = 5162479 20.569 7.904 9.850 - 10.605 211.408 101.650 285.690
algemeen
Afschrijvingen - 1.545 395 276 344 - 453 3.013 2.800 23.583
Totaal - 274.537 49.231 27.919 34.793 - 43.470 429.950 393.250 590.840
Bestedings-
percentage 0,0% 53,2% 9,5% 5,4% 6,7% 8,4%
baten
Bestedings-
percentage 0,0% 63,9% 11,5% 6,5% 8,1% 10,1%
lasten



